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Relztono de Atividades & LContas de 2020

Introdugdo

O presents documsnio laz 8 descrcho das alivdades desenvolidas pela ToreGuia no ano ol de 2020 e fo
divididy em liés Temes:

| - Apresentapio da instituicio

Il = Aprosentacho dae Alvidades executadas no ano de 2020

N = Apresentagdo dos Resutiados Financeiros de 2020

A direcEo descreve a sua alividade nesie ano da 2020, 1o inesperado quanio dasafiane para lodo o planeta,
A sivagio de pandemia pelo COVIDTS inundow fodo o funciocnamento global da cooperativa e obngou a
adaptagies diversas, de comporamonio, lormales de comunicaghs, condigdes de trabalho, mes também de
pompraonsko, sjuds & lolerdncla entre todoa.

A equipa ge colabomadores temminow 0 ano mees coesa & embora dimimdds, msliente @ capar de enlrenky
para aldm da sitvacio pandidmes, & realizagho de ume mutdngs de espago figieo que permillu & conareizagio
B UM sonhdg 8 crescimento & pressecucan da eus missan sotial de cidadania.

A diregac,
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Refatorio de Atwidades & Contas de 2020

Parte | - A Cooperativa TorreGuia

A Cooperaliva TormeGula ¢ uma Instituicdo Parficular de Solidariedads Social (IPSS) com sede na Rua Maria
Auniliadora, n® 221, 2750-616 CASCAIS, devidarnente credenciada pefa CASES-Cooperatva Anbénic Sérgio
para 8 Economia Socal, registada na Direclo Geral de Sequranca Social com o n® 20003825089, nscrfa na
Consenvatdnia do Registo Comercia] de Cascais a 28 e [aneio de 2000 sob o n® 20, com o MIF n® 504 055
654 & com oouiparagac a IPSS desde OF.052001.

Capitulo 1 - Missao Organizacional

O desanvohiments de sllvidades e sericos em difensntas domineos de intervenglo, a criangas, jovens, lamillas
& comunidadas alreves da promopds $a qualidade. parmicipacas aliva & sustentabiidade am cooperacio o
pamers.

Capitule 2 - Visao

Ser uma cooperabiva gud € distingue oemo uma anfidade de referdncia, na intervengdio integrada com
criangas, jovens, familfas e comunidades, visando a defesa dog seus direites de cilacania o parlicipagsdo,
designatiamesta mo quadrm da promogio do diredo a igualdade de cporunidades e da qualidade de vida.

Capitulo 3 - Valores

RESPEITD - palo mdwichus 8 pela comunidads
*  SUSTENTABILIDADE - ao nivel ambiental. acanomicn, social @ cullural
COOPERAGAD - trabalho em equipa e em parcana
= OPTIMIEMO - as nivel das expetativas & intergtes
ORGANIZACAC QUE APREMNDE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Tarmefiveg - Cnogeativa G Salidanedastes Secial, TRL rerd G2



Relatorm de Alvedades @ Contasd S 2020

Capitulo 4 - A Gestio

Mo ano de 2020 a diregio da TorreGuia manteve o seu foco no Plano Egtratégico pensado a parir oos objetvos
agelinidos no relatério do Programs o Sersdo na Acadermid, lommapio minigtrada peky Fundacio Mang
Wickanie & na qual peerlicipanem dolg dos elemanies da iecho.

Foram cinco 03 exos de infervencac considerados prioritancs:
Eixo 1 — Ligdsrar

Eixg £ = s Extrufura

Eixg 3 - Genr Systenfabiidade

Eixo 4 — Genr \mpacio

Eixp 85— Comusicarn

Capitulo 5 — Os servigos

A CRECHE

A rasposia socral Crache lunciona com acords de cooperacao celabrada com o Centro Distrdal dé Seguranda
Social da Listoa do 1SS, em 05122000, & postenormantea revislo &m alla em 2572006, @m inslalagdes
carmdarinas sitas na Fua Maris Suxdiadoda, nt 221, 2750-616, Unido oe Freguesia de Casces-Estanl, concalha
de Lascaks, distrio de LiIshos.

0 sarvigo esta sediado nom edilico, propto do Al Gongals Salazar de Sousa, com 400 m* do ares di
consirugio & projetads de raiz para creche, Tem stualmente capacidede & acordo de cooparagéo para 34

crigngas.

& CrEcHE FamiLiar

A resposta social Croche Famiiar umciona com acerde de coopiragao para cinco amas oo concelho de
Caecaie, celebrado com o Centro Distrilal de Seguranca Sccial de Lisboa do 155, em 30102007 g revislo em
04082014, Tem capgacidade para 32 criancas, acordo de cooperacho para 22 criancas e manteve frequéncia
parcial com o apolo de 1 ama ateé junho de 2020

A Escona

A regposie desenvodvida pels Tome(3uwa na escola da rede pdblica, no pressnie ano, limiou-ge BO
desemyalsiments do sanigo de Affwdades de Arvmspdo @ Aiie & Farifa (AAAF) par crancas ns educaac
pri=gsoolar, inssaias no jardim de nléncia da Torms,

O projete de AAAF & enguadrade pala Programa Crescer 2 Tempo Intefro, aproveds por unammidade em
Conseths Municipal do Educagdo de 27 do junho de 2018, promdvido pela Chmara Municipal de Casesis o
implementado nos estabelecamentos de educacao do concelho.

As AAAF contam com verbas concadidas pelo Ministério da Educagdo, o apoic inanceire da Camara Municipal LS
dio Cagcais, bom oomo 8 comparssipacss das familias. 2
i)
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Relatario de Atvidades e Contas de 2000

Esla resposta acontsce com besa num Acordo de Parceds assinads snire o municipio de Cascais ¢ a
TorraGuia ao abrigo da aimbuicdo municips! de Educapdo, Enging & Formagio Profissional patenie no ar® 5°
da Led 622015 da 16 d& |ulho.

A CAF - CoMAONENTE O AFoin 4 Famitia

O semvipo decome de uma parcens estabalecida entre a ToreOuia 8 8 Chmaa Municipal de Cascais, isndo
&m codta o mesmo diploma anterarmants refaridao

Foi implemeniado no espaco fisico da Creche 8 dingido ace alunos de pré-escolar do Jardim de Intdncia da
Tarre

Um servigh oom 85 mesmas caraclerisiicas Ioi ainds desenvolvido no ospage da Ludoteca de Alcoitio o
direcionads 8 crianpes cujes pais manilesiaram miomsse na sun adesan

A Luooreea

A avidade & enquadrada atreves de um Profocolo de Colshorscao essinado com a Camara Municipal de
Cascais am 2 de jutho de 2010 & ravisto & 13 de pdbe de 2017 que pravd o luncionements de wma Ludatesa
Comunitdna em Alcotdo.

O serago de Ludoleca de Alcoido funciona em editicio camaranc, com cema de 200 m® o construido de miz
para o aleile, silo no 1° andar do edificic do Jardim de Inf3ncia Fatima Campine, na Rua Yasco Santana. no
Bairra Municipal de Alcodan.

GAF = GABNETE BE AP0 & FAMI A = NITCLED DE SOVES PROJEFOS

Mo ambilo da aliveiade desie nicleo, ao kengo do ano da 2020, am razao da obrigalonedade do continamento
¢ am simultaneg, das obras de ampliagis do edilicio sedd, ndo foi possivel dar contimedade As atividades
relecionadas com ag Areas de negacio antedomients langaadas.

Ok SERVICIOS OE SUPORTE

Tedo o Irsbatho sdminigirativo. o corinha. o diregic ienics manteve-se, depois de decretacs a sileagio de
pandemia devido an Coved 19, a partic de instalagbes provisiias, devido 35 obeas de amphapdio do adificio sads
cia TorrgGuie a destinaram-se 3 assgourar ¢ funcenamanto das resposlas sociais. Foi nacassano ancasrar o
sarvgo G lavandaria por ndo ler scde encontrade espage/parcena para he dar continuidade, sendo a sua
reativacin possivel saments quandn finalizada a abi,

Torrednw = Cooperative de Solidaredades Sopal CHL ma HET
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Relatorio de Atividades & Contes de 2020

Parte || — Relatorio de Atividades

0 ang de 2020 foi caraterizado por varios aspetos muiles Fnpaciantss na funcichemenio da Torediuls & gue
DESSEMOE & BOUMEEr

= A silpagdc de pandsmia que lorgou @ um encermamentc temporéno dos serdcoe, mas tambdém &
necessHince e ABGZH0 th compantamenios @ noemas o funconamenis t:l.'lfr'lpltll-ll!'l!n[t NOVAR, com
EXIQENcIBE sanilanas rgorosas,

= A execucho da obia de requalficacio o amplacio 6o edilics sedo, mgiada em maso o gue 58 eslende

aie 2021, jorgou & deslocalizagdo dog VANOE sEnagos com Iudo o gue S8 izss implicou de mudanca o

AlAPLATAC 3 NOVOE BEQBCOE (Creche Cara o [andim Ge Intdncia da Torre @ dois legos de habitagio social

em Adroana, AAAF para uma das salas oo mesmo jardim de infancia, cozinha para espacoe de camivio

do Gascais Fugby e & suspensio da lovandgana);

A glteracao da composiplo da dnegao com a saids da segunda vogal em julhe & & sun subsEuicis por

Um novo elementis mnam-chagm:ln & cooporaliva, qua embora com ancnma madivagao precisou os um

pariada de imegragis de tada a informapas.

Capitulo 1 - Resultados ao nivel do Plano Estratégico

A diregio da TorreCGuin, esforgou-se para dar resposta acs devorsss desafios surgidos, principalmente neste ano
180 atipice de 2020, Manteve o qeu ampennamentc e locde ne suslentabifidade da cooperativa sem parder 8 sua

visho, principios de agio e objstivos de qualidade.

Para 2020 gfMondau-so sef nacetsdno a elaboragds de um novo plano esiratégico de lome a anvolver tedes ay
partel infereddadas [conparpdores, colabaradores, clentes, comunidade anwabeante, formecedores, financladores &
parceirash no dalinear de objetives @ griondades @ ter em conta 0 Wabalho futuro desta cooperative, No entanto, 8
situacan de pandemla @ a friquéncia da adio de formagio sobre geslio, por dols dos elementos da diregso, com a
alabporagho e um diagnostico das necessidades de estrutwragdo interna man grementes, contribuiam para Bma

aposta murio dderente dz anterormanie plandicada

s, BpTaU-EE par focar re imalementacdo dos abjeivos definidos em diegndstico. identficados e proposios com
vizla & malhons da prdlica de gestio, & que sdanie se apresentam. mporante sera ressallar que, devido a
pandamia & & obra de amplagas do edificio, ainda nédo concluida, muites projetas tveram de ser adiades para
2021 e o proprio Plano Estralégico faz parie do plano de anio para 2021

Clumarg 1 —Fesunscss 0d- Pieno Esirnkceen B 1

Eixo Esfraldégico 1 = Liderar

Actes om Plano de Alividadas Mivel do realiragao

+ Dalinir palouncs para acompanhamento da Parclalmante comeralizaos

organgacio Pracisam sar rguisios com @ ankrada 9o nove alemento

« Grar procedamento formal de comuncagdo enfre Parcialmanle comsreiizado

OirBE] 8 EdUIpA redoipands o enEndimeno oo Crasau de BAAMECEs devidd & aluscio pandimics.

papal de coda um Cnpclo grupe de wathsapp pena Troce  de  Indormagtes, as
somunicaites v amail faram relcmadas havends muior adasan dos
calnbormdores nesabs msdodo, cracdo de formuddnios onling o8
participacho @ todos Nos processos de plansarmanta,

Sl
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Relatirin de Atividasdes & Contas de 2020

Eixo Estrategico 2 — Gerir Estrutura

Agoes em Plano de Atlvidades Mivel da mealizagio

= Descrevar as funCes com o5 mspetios pafs 8 ndeets de agonomia Parcialmente concrefizado
- Beasitar o madels de avaiagin saistanis s adenui-io i realifeds o Algumas ungias aieda ndo @ foram descites

{:r;ﬁmzmn MAD realizpda

+ Criar processos alinhados com a prafesn da organiEagho o meer os Wao resllEasa

exiemes dermmicando molharas

« Partilhar com 1oda & aguips & detalhar pessoalimenie 08 pRCESE0E Conirefizado

MefessAras 0 manalhdg de cada um

= Dgfinir procedimentas o comuncaZan intama @ da parilha na Parcialmente concnelirado

Srpatieacio, quik permitarm Fanspartneia, lukde:  slisieiana Alrgves da  cnegdan do grupd  whadsopp

COMUMCAG 3D TormalEuia ifeias & da pamlhg ireves de a-mal

Eixo Estratégico 3 - Gerir Susteniabllidade

Aches em Plano de Atlvidades MNivel de realizagao

« Criad um plang di -Eﬁg&llal:ﬁl:i de lundos pare 8 ToeraGuia Wio concretizado
i B‘l'urdigﬂ"ﬂ palenciar &% acdes de Hr'lj-ﬂ'lﬂl:ﬁ':".‘- de lurkics exabanips

« Rervar estratdgla de comuncacio aciema

» Oesarkine plana 8 estmisgia de gestio de parcsins

« Feforoar |igacio oom servigos oo contabifdads atraves da Parcizimome cancretizada

procedgimento Toemal
« Analmar asirolung de ouses da-ongeniZRcSs woenrd Risand o pocsd ves
fanmas de enciinse |

Eixo Esiratégico 4 - Gerir Impacia

Apdes em Plano de Atividades Mivel de realizagia

« ldardBisar rnlicadones gue permiarm avaliar o mpacto 4o Sevigo Parciafmente concrefizada

prastado pos seus clisries Atravas da idordficagidn fe indicadonas
Concrafizacs

+ Ravisdar @ nalomad m pradice da aplicagio de npuirio de satEaiacao de

cHErTles FArvisan @ adaquacan do farnuiara

Para res clientes de creche adaphou-s= pana o
madasln anina

Eino Estratagico 5 - Comunicar

Acoes em Plano de Alividades Mive! de realizagio

« Gonshur o Bueiness Mookl Canes da ongamizagio Concrefieada )
= Praparar o pifch pam palenciais parceims & investicones Paveralmants -snr::rvuruan'n. )
Elabarads am contesie de larmacio

Para alem dos oiyelivas acrma plansados a -"Jur-eqran identilicou e trabalhou os sEQUINes;

1, Desenvalver gpdes oe formpcio dingidas & tedos o8 colaboradenss o que fol parciainante concratizado:
»  Ma crache
Mg geinhes dobee o Modido Touwchponl, o Brircar & os Primalos Socomos Pediatricos, foram adiadas devedo &
pandemia
& Bouips parfeipod em diversas irmagies onNing. 8 SUa Malkaia sobe lemas nso pravesios DE'
Ma Ludoteca EE
A B3UIPa paicipou em ofanantes fammacies oning =
Ma A8AF
Fi="aN
Terreliuia - Cogaerol v di Sofidanedades Sacml, LR main s II_' ==



Refatdro de Atividades e Contas de 2020

Palas alierapbos acorsesides a0 KNgo i and nio 1ol presivl & consralizacan do abjstva

Ma Lavandaria
hp fod concratizacds devick @ sun SEspenssn

Ma cozinha
Foil dada conbiraidads 8 lonmacio m eaS o com o apod da BLOS

2, Incentvar a goesdo entre todos 0s colaboradores

Fai reforcatda a possBildads da paricipacan da todos o8 colabofadones am reinides oring para omads de decadss
g disinbulcas de lormolaros fa recoia de opiides

3. Garantir a sustenfabilidade financeira da cooperativa nomeadaments alraves de;

L]

o

manitonzacae sstematica das decisfes com impacto economeso, por farma & garantir um
resultado anual positiva

Concretizado
dar continuidade &s atividades do nuckeo TerreGuia am sua casa (refeigdes, lavandaria e

animagdo de festas) com vista & fidelzacio & aumento de clientas axternos
Parcialmente concrotizade.
Fai mentida o senigo de codinha, o de lavardards & lestas ndo foi possivel manier dewide & ok do
amplinpas
colocar em funcioramenio o aquipamanto de l[avandaria e cozinha de maior sficidnoia
energetica

MNio concretizado
O saracn fol sugpensn por mpossiibdade de ospaco para & sua deslooasdo

coninuidade da cobranga dos valores em divida de clientes, com o apoic da emprasa
INTHLIM

Concretizado
malhorar & divulgacio das diferentes atividades atraves do Planc de Web Markeling

sontratualizade com a empresa NoMunda e j8 em inicio de implementagio
Mo concretizado

4. Colaborar com a equipa do municipio para & ampliacdo do edificio da creche

Fol assegumada a miada de indos os bans oo ediicic & a tansferdncia dos sersCos de crecha, SAAF o oorinhs
parg nowos sapacos. Fol conseguide a salisfacdn da ganaraldade dos clienias @ o ampentamanta de lodes os

GOk DOrE B ras.
Cada & sxgendia o8 DOm0 & proDess0 oa ciira ndo o possival feminar & planfceido des novas & alvedades &

deEsernsshre
Fai ex=epurads & possibildads de lizenclamenta por pane do 1535 pama & respasi sccinl de CAFAP

Péglnﬂg

/N
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Relattrin de Mividades & Contas de 2020

Capitulo 2 — Resultados ao nivel dos servigos

& ano de 202 fof desafiador, exigindo de foda & equipn da TormeGlia resiiéncia, compromisso e dedicacio.
Com o ampenho de fodos, conseguiu-se manter um bom nivel de qualidade & alcancar as resaliacdes esperados,

o s poda ser varificado no quadno abaixo.

Henudadas dan sanagne
o e MESSAQ ASPETOS A REALCAR

Chiadng £

ETAFRA

Foi dada cortinudads do prajelo padapdgicn com preasupacies

ambiantals
A erechie famiar niia bve alfvidade dasda junho devida a
Caoniribu para o plenc dificuldages da ama em fungoes 1eNSo-56 S BUE Nan
desanvedimento das cRANGAS S P8 B prsadide & neovagio do seu oontralo
vRlorraghio dos SEs conshxios socio .
! i i o i i Carlimiidads da perfoipagio na Pafalorme Cescer el am
EpgQuranga a pportunidada dn
Skl e R Confinuidaga ta particinacio na ATT-Racs de IMervencao e
FESDOMGAWS] BT COBPETEES (O 88 Tare
familaxs Diacky & obra de requabticacdo @ ampliagio fal necasadrio
transtarir a salo de besgdsio ¢ de 1-2 anos pars doms fogon de
habilegAo socind na Adroana e p sala deos 243 anos para a sala
e ARAF mdJl-da Tarme
Fromaver & eriagio de tampos de

athvidace dici @ criabiva, Gue

DRSNS R . Ch W o Contnuidase do sandgo no Jarokm de InfAncia da Torre,

educatig, cubisal & social das criancas, & o it s -
A=fangs o peiodos de prokingameanto de i ity sl peda croche

L Pecassiria mudal o Tubcionamertdo pens una day safas de

homie o e pacss leiva dog anding-oe- i Moihva

infincea da rede pub%ca, de anordo com

as necasskades das progrias ariangas

i Saas lamilas

ARAF — dpvumms un Arerech
Bpsia & Fariia 3

Pramaver & ¢riacio de bempos oe
adtvidade ludica 8 criafiva, que
pEniTiEam DA o Saesarmaalvimanto
sducaiivg, cullral @ social das criancas,
E WA . i i ok e i e ;?:"‘_r:;nn:rwm am 2020 por auséncin do padicios das
hoedric 8 de pausd feiiva dos sscofas de
1" picho da rede pubilica, deacords com
as necasskindes das prprias criancas
e suas familias

CRF = Corporars e Apos &

Conlinuidadeo da:
Promayer um espaco edicalien,
eviltiral, do najuroza nio fnemal, e parficipechn na Rece oe Espscos Lofcos & o Gopo o
i i dastirado a0 pdblico em garal, 1ende LandoteCas
somm gringiped i o de st @ . mmm—m@mmm:mgdawau
criBnga o IO e 0 BS0A00 pArR Brincar . CoYevaMimenly de Alabvddche com lungles de oo
lramena & B sa Bols piazer arganizagaa do funcionamants desta rede
agpceia na lormacin da souipa da Ludotess de Alooitia

Toredue - Cooperativa o Solidaredasdes Socal, CRL g 1021



Belatorio de Atwidades & Cantas de 2020

i MISSAD ASPETOS A REALGAR

ETARIA

Raspaiands &5 NOMMAE & SSQurangE &
higiene alimariar, gare os maics

tnanceiros, isicos 8 humanos Manulengdo do confeglo & errega di relecbes cam
cotnados. a qkpnsa;.&u para ojus dos Algrgamsmd o ipmacimanig do Camlo e i s Assoc/acan
o= chentes usulruam 0o seu drsto & O Apous Social s Ao e Par

urnz alimeaniacio condie, sauldvel & Conbnuidade do recurso da emprass oa nuirigao BLOS airaves

squilnrada, noa em varsdacs da de apos grausto de sarnpos da HACCP, de claboeacio de
=aDares, SOMRS @ EKILEES Eque ermantas, conbrofo de cusios & de procadimentes
CONEbUD DN Wil ApIEnciza Qe 8

EEfEmeniaCAn poaives.

Corstile-Se ooms uin projeks sofdsr
qua mﬁﬂ-{lmﬁﬂ da praticas do

PRRLEAGRG, e Tl - Suspansaa da ahvidade go marcadinhos presencias na creche
Cemundade  responsabibdade cokalve o contritue : ;
Il para alenuar o6 sheilss da pebreza & I::"“"d:: o4 parcevia com @ smpress da recclagen Senh

erokisin sooral, ptravils da caddncia o
E'tlﬂ'.'l'ﬂ a0 0 MOWISUSEO0E & PIeCDE
sETRHICGE

Marsaiinhe Torpduls

Capitulo 3 = Qutras iniciativas realizadas

0 ano de 2020 lol elebvamens um ans SIgco como i raferido asenarmente, obagando 4 um éslogo de
resolugdo da mprevisios @ da manubengdo da kgagho & todos, landn domasiado diicll de conorolizar Guando ara
cubgido o alastamento, o teletrabaine 8 a ndo enfrada das familias nos espagos de educagin:

A direqio manteve-g2 cantrads no reequilibrio financeiro apostands sempre numa polifica de reducan oe custos,
procura do sofugtes altermativas de obtengio de rendimentos, garantia ge qualidade & na angariagss dao
parceiros e financiamenios para novsa projetes pera o 1% andar do edificio aede.

A par das preccupagies financeiras, a diref@c manieve; tal como em anos anlefiones, wna posicao de
prawrmidade @ apoio 8 colaboradores, parceirng, lomecedones e chenlas que am tudo SLedanam B mamisr vivo &
obgelvo de norvengio de qualidado 4 que a cooperaliva ge propba.

Apresanta-se abawn uma sintese calendanzeda de algumas das tomadas oe decisdo da abeal direcio:;

JA=neirs
Articulagao de Plomacss com o responedvess oo Cendro Comuaidnio de Tires com wsta & ahuplizagss o
wEnoEmiEn|os. ualizgis & Fl.'lﬂf die pEERED di Z020

Contruidade da ariculacas com a argresa INTRUM pare Fguidacio g gwndan o8 clierntes

o Amtacio com a Dvises de Educapto da Cadmara Municipal de Cascals para & ulizacas da sala da ASAF ga
Jarim de nlinsia ga Tarme, em perindo de obra do edificio sade, pela Sala de Greche dos 2-3 anos e padicdo de
acarpiagks do SRR 0 QUG VG A conpratzEr-ag :':
Artioulagis cofn O Agrupenanio de Escolas de Cascais com visia 3 planiicacss da mulianga o8 s8ia de crechs E
parg o JI Tore Eﬁ

Torrecius -~ Dooperadive o= ol aedices, Sl U b 2020 — ‘3}'.
1' g e
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Relatono de Mividades e Contas de 20240

Parficipasio am rounido de encarregodios de odecapdo do N da Tarre pam irdormagio sobre &= altaragtas da
funcionamanta no espago durants o poriodo da cbra

Arficidagin com & TGO parm de resalfucio de alguns probiemas oo scfficio d Ledofecs oo 8fcoifo raalizados
parcigimenla

Friecisa de espacds pary funclonamerto d& cizinha o das salas do creches (bamdno a 1-2-ance) em ampa do abm
Convile parm anicpacés no e<boak sobre “Conafrinada Praficas Educabivas na Creche Famiitar” disponibiizade
na piatatorma formativa da Fundag o Agha Kan 8 27 de mai

Planpaments das agt<s o8 farmacho celinidas am pane sobve TowchPoials, & conlrafuahzacde som & assasacdn
1,23, mAeceginimhg & kirds inlagrada no projete Brincar La Fom

Reuniio oo amiculacds corm 0 AMBA - Associacdo o moresores oo Bairrs 09 Alcodldo para pEAnBCARE0 op
Famana @ desanvobvmento do alividades para povans e inicio de cepamentacio das albaracdes, cujas inervengies
ni ViR A concretizarsa

Fleuniks samuia com & squipa da aree sossl da OMC & o dirsdos da UTAE - Unidade Técalce de Arguilafurs
Engenharia do insfiiuto de Seguranga Social omie fo anafisado o procasso de lioonciamaenta provisana da oracha
&m periodo de obia

Contnuisara da frequdncia oo AA-Program o8 Ierass il Achsiamha 3000 Goaisd Nd &7n BOCE] desamnanlil s
pala Fundacdo Maruet Violante a financiado peta CMG com ssompanhaments semaral de wma menionms
Faricspache em ovarsas ramides de daboracio do PEDS - Plane Extratégico de Desenvalimento Social oo
Cascals parg J020-2030

IBwersirn

Elabaragio o envie do Profefo de Funcionamenio Tempordro dos serapos 6m pericde de obira, 8 aprasentar ao
instiiuan de Segueanga Socipl par otencan da licenciamants femporEro

Acordada g uliizacso oo J0ss 00 Jo s da chis no Baire Socal de Alooitho, prosedeu-sa & visilas somuntas com
anuina da ChG ¢ pedido de alieracties. postandrments malizadas

Decaado de suspender 4 atividede de lavandaris pos dificuldade da espaso adequato o economicamanio Wil
Tairmir da aidifse funpdes das vinas caloponas pofEsonas oom conaiacan na cosparatyam

Ariculngan com o senvice de fransporfes o CWEC para: apolo o rensporte andre a Toere @ a Adroana das crancas
com imalores diliculdadas te o consaguinam

Acordada a midanga de iocal de recolha e reupas & bringuedss com a Sarah Trading

Elaboracs astudo g mirocugio 08 fradass reutiliedveis na crechis & Sy o com e mae alivisls desls causa,
o qué ndo I poadivel de ser irplomaeniads de foema sstamdtica

Paddo de adequacio oo condpdes oo Segquranes @ SaN0e pam 8 inclusao 03 sala de orechie, gue enwolval
algumas obras. a colocagAo 09 enalética & definiclo de MAF pafa siuaides de amengéntia Dam comn aljumses
vistan & propostas de Allenasdsd pee pars 94 Aitsddade de Saids Lacal o gue ioi concralizsds

Anpediads a mudanga da coZnha para UM espacs cedido pelt Cascals Rughy, qus emalveu 8 desmoragem dé
ba6e o equpamento, & sou irensporto oom rOCLESD A GIUAE [ara o oo ESOACT, 0 MomiRgeEm mrmupnwnlm:h
o resnlugio die algurs probiamas exstanias de asgaln, eeiricidads, vertiagin & gas

Atomparfiamentn de vista de vislora tos fonicos da Seguranca Sociad aos Incals pare funcionamento provieoris

da eracha na Teere 8 na Adraana

Ténminos $0 PIA-Frogearma &8 [mersio ma Acadamio @ particpacde am sessdo de ancanramanto

TomesimE — CooparEiivn de Soliderededey Sonel 8| e 00



Belatono de Atevigades & Conmtas de 2020

T
Assinatira da confrato de arerdamanio com a Cascais Envodnante dos dois fogos o ocupar pela crechs, bendo sida
afmbuids um vilos i Fends (Sonics
Participagfia ra Fonnn Concebie pars & Promosis da SBalde na consingac da Estraldgla Municipal de Sadde
para F0F1/2028
fnicio de seeGio & reciudaments de cozinhelno & ajudansa da cozinha apenas nalizads am maio
¥ nlg infomaye da DGES sobe o Covwd Tl rceiita & 4 de MangD & enNcermamento de 1000s oE Gerngns a 16 pela
decmsin de sfuacis panddmca Covid18 com abboragda de Plano oo Contingéncia adaplado @ nova sRUGHD &
arganizadk: pan odoh a8 serijos
Spspengdo dos dforcnbes Stdiogs jurk) do pErcoercs & omScaones, SetHo 058 13Vanem de [Eahas 08 Dann
para & Assoclacdo Sar+y o trabalhar com populagds som abrigo o asiabeleciments de um pland de comumscazin
infami com colaboradnmgs, B aetama com clanies o panceins
Deslocalizapdo de contrafos para o Adrcans, como dqua, stetncdads, comunacapies, sequms
E amiido parecer favordvel o0 processs 9 Renclament de Incionamentd 18mpoidng da crechs nos incals
apresantanas, carecondo ainda visicda da Unktade Téonka de Asgaitetura @ Engaohara do Irstitusg de Seguanga
Sial
1® viglts Menite & Ddva do ampeitern saite am concumss. pablics o pestaiomuonte fol potide da adsmans da
infeo da obra pela situacss de pardemis. o qua fol recusado
Fomrmalkzagsio do apok a prastarna crganizagdo da Conferdnofa Ewopeis - Brincar ma fncerfera o pars o Desalia
da Irenalional Play Assocsation, a redlizars em mao de 2021, arngamzass pefa CHMC e FMH Faculdads de Moincitais
Humann
Pediga de afesio & s de Apoio Extraordindsie 4 Manubengdo oo Conlraio o Trabaita. com besa na Decraio-
LE .Y 1CCGAR0RN, de 26 da mangs

Abnl

Transporta dos bans da TormaGuin pam bés espados ca@oos em Trejouca, Unhd @ no Dramdten de Casods,
ahahiacks Com O PO a8 equipa o8 calanaracoras o dwisso de rransportes oa CMC @ enitrega das chaves o
rivenidio do malerial Gue permaneceu na esgago a 14 de abnl, ambora sd 8 11 de mas s concralizassa 4 aninda

aleiiva no BSpaco do emoreileso pase inicio de obra

Fudieslo 80 Fmﬂmﬂ'ﬂ Acassivers Com Inca0 & &4 Jde Makd & QUE SnNyoiaal & Butorgaian oo Agrupamanis
& Egoclas de Alcabidecha & o participacic walurtdnia de alguns colsbarmdanes

Adesas a2 Progama ACT - Afwar, Co-cnar, Transformrar digponibilizado peia Furdaco Manoel Vioante, cua
pasticipagho eletde so omoa mutn dificl

Subimiesdo & AMNPC da Projefo de SRQUANERCE DE'a 0 B8PALD 08 Admara

Predicks 0 Maniapeo Garal 48 cnacdo da uma Conls Acavdd, contl oom Boligeds dn 3500060 BLICH R0 M yilor
de 10000 00E concrenzsda am mak

Mg
Gankac da stuncao do infrusdo a0 espags di Adroana 4 5 88 maio, guo amviiviou & salaboragho dn GNAL oa CRC
RiravEs da epupa 9o apoio socdl local, da Cascais Envabveanis ne colocagio de grades do seguratca o &y aguiia
g daainfagha
Aelomedn & processn 4 salegdo @ recrutamente. el SUSDENED 8 OQUe &8 CONCTEHZE NG CONIMEIRCED de g0k
calabaradores pam o penige decozinha am linal de mai,
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Belatdrio de Atividades e Contas de 2020

Elsboragao de Plane de Reoabertvrs dos serviscs (creche, ABAF & Lugalasa) com sgaplagas de Plano da
Emeargéncia & comunicacio a iodos oo clankas atraveés de ielefors, amail & farmuldnos

Farms oo sesigs. de ALAF & 1 de uabo num espaco cerraloadn do Agrupamano do Esoolas de Casaais am
oMU com authns pansainog, 8 EBT Brangunbo da Fongecs

Pedidis de fnansiameris de scompanfiamento tenico ob abre pia equips de projetistss do peojeto. o que fal
finaneiama paciaimants pala CMC ne valor de 2500 00€

Paddo de francamenn & CMC pase anuisicdn & inslalagho do equipamanio oa nova corinka o café, cug
BOMOVACSD wails & concrabizer-ae 4 3 de oufubm no montante de 39 500 006

i

Aeaberiura da grecha a 15 de [unho apts coiooagia do SADI no Adroana, o ernissacs de eenciamento provigdein
para 12 mesas, na saguincia de vistona oo verlicagds de comepies nos dos aspagos, eletusds pels Autaridede B
Baide Local & paios servipos da Seguranga Socsl

Bberlua da udgbescs Ao pablica a 15 de junkd, peimilinds o pail dad o aceess 008 ublizadares a0 aspago. a qun
Aconbece apis a delincia de rocedimentas conanalng € pressag sobna como agir perante 03 virfios casis poEfives
demificados @m tamilias de ubdizadanes

Elaboragio das MAP — Medidas de Autopradesdo para ¢ N da Torma com parecer favomwal o 4 de satembna

Mudargs oo sarago o AAAF. arencmments A funcanar na EB1 Bmnguinhg da Fenseca, para & J) & Toire o 28
& |urha

ILilha

Plaraamenio da Cottia die Virdo o dasenvndeer no espago do J1 de Torre dorame B nds de 0008, o gque imalado
A Crpanizagan de espacos, Focetmentos saniiarcs. mourses humengs, conlacko oom femilias @ alvdedes

Articuiagiio com o FMH para congratizagds dos avranjos ne espapo exterior da ceche & pedido de projets de
Arifetuts & Aol paiangiaa conhesedors das caratarsings da primesa Inffncka qusa deu angem a um progio

apresamany & CHMC & emecurado am 2021
Liguwdasda do cradilo axistants s Caive Agricals de Cadeval sam cobranga de comssdo do memboiss antecipado
no montante de E 58 368 em 18 de o

Subtmissin do prajefo das MAP da Adroana a AMPC cuja resposta chopga & 2 de ageets com parscer eeaei el

Elaboragin a submissin o candcdaiums o [EFP § medida Gonirato Emprego ingercdo para auxikares oe

esuCAAD
Fomaliemso de parcedia com o projefo “Coakies com vids" candidatado ao lnanclamento do BF capacitar 2000
piia Associachs Vie com Vida

AO0RIN

Aprezaniacio o proposia de fomecimants de refeiptas (oorferdo & ertraga) aos Wartes de Cemiro de Dia da
Associacio ad Apaio Socin dos Amigos oa Pag, sarvico que s veo @ iniglar em ¥ de samismbm

Aecasio de moemagdo de confragrdenacdo do SEF porcormralagan de um asirangem ardas da oblengio d il
oo resioanoia $om aulorzacds para frabaiho am Porfupal, (sontrao @ babalho gssnsdn a 6.1 2020 8 aulonZegan a0
SEF amiidn a 13,2 2020 processo que a dinegio doeu o sequmenio acenselkata pefo sgsio ufifico Conlactac pas
o efako & que & esumin A manifestaglo de imenghio de apresentar contesingio & aolicacla da coima 8 aguerdar

canachos nolificaghes |widcamsanta validas E
Elaboragiio da artigo sobre & reabedfurs das creches @ isrding de infdnela publicado no sie da Fede Socml a 7 a
oy sarlernben
z
Torreiaig - Coapreatmy me Solidareaies Saual, (R main 2321 T-L_;_:-JF
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Relatoro de Alpndades e Cantas e 2020

Selarmbro
a Candidaiura 8 Apofd Exfracsdingrio 8 Insfituipdes da Rede Spoial de Cascals, com fimanciamento da GMG,
smravade @ 16 de utubnd no montanie de 1260, 006

o Ravisio da proposia de empnesa extema aobng ob edqudpamenttos de cooimiia o calé a natalar, gue lo larneimesit=
afudicada a 27 de owtubes pomontante de 41 000 00€ mais |V

0 Hevisds e sprivagac do novas Mormas de Funcionamenio para o sarvipo e AAAF

o Prepasachs oo candidatura a Links Prodocolda de dpoio 3 Economia Sockal jumo de Mermepis Garal com garanss
bancana da Lisgararte o agrovsda a B da novernbng no montanss da 100,000 00

i Coeabosaiac com o ESPA Mo Profecio Europew ValGhnld — Valdacao da aprendiagem o fomal o mformal das
Amas nos cudados pars a Inf&ncs

0 Faunifes proogeivas com densnas anbdadas parn alangao dus necessidadey saclal identificadas, bem coma das
malcdolOias de ¥ beraengan Com maky mpEslo com wistd & planfficacdo de frluros serwigos. Foram awsidas 8
aguian di irdervengan sacial boal da CME. a squipa da Pistatorma Craseer Melhor am Caecais, & presidents ds
CPC, a téonica da Furdapde Agha Han anvalvida nd astudo hMossis, ag farmadoss da Furdeibio Braesitan Gomes
Parirn di tamidbicn do TowchPoings, a eguiga da AU - Associegdo Jendnimas Usera, enguants antidads parcein &
posteriotmemis o rasponsdvel por -« da Fundagdo O Luis | 8 a8 1ecnicas responsdveis pein CAFAP da Fundagss
D'Sécuilo. Foram ands emealvides tados os colabaradomes & algumaes familias pue sa mostraram nerassadas na

plandficagio dos servipos a dosenyvolaer no novo espago.
Canditiaiura & Linka de Apoio 2 Projstos pera o ana 2020-2021 da Plataforma Crascer Mathor em Castas com o
Profgio Up fo Play, &prowedo a 18 de derembed & bnancsdo no momanie e 5 560, D0E

Dailubro

@ Participapae da prasidanta da dinecéo como petio na gedinicao da Estraiddgia Minicipel de Sadde 20212025

o Feditn o Apoio & Linke de fnceniive Exiregrdingrio & Normalirapio da Afividsde Empresans)

z Condle da Fundagio Aghs Kan ao enconire die spreseitacio da 2 ediglo do programa fomatso “Pedagpogda am
Parlicipagdo — Conatruir & guafidade sm educacdo de infdncie” cuje adesis se veio a confirmar elravis de
COMpIOIMIES0 43sinacds 8 4 de de2emid & iIeQragan no Progiamsa duas profssionars de educacio

[N inbr

. Farnalizagho de parcuna @ comsdta da Assaciacao Cordar na Candigahes do proglo Balro Resteurative de

Alooltao oo Prograoma Bairras Sauddves

Formahizaglo de parcedia 4 convita da Associachn Acdciss na Canditaluia Bo prajuta Corinha do Bairro na Torrm

&I}FNQIHH.BEWEEMUHQ

o Candrdalura i 4" etda Programa de Esfsgpios do DA Mafch, que veio & ser aprovado a 17 de noeeming com a
miagacan de um estagEno ca area 08 economia am 202)

v Eloboragéoe e submissia ta candidateas ao IEFF & madics Estdgio Profsstomal, sprovada a 6 de navenbing & gue
parmitiu @ integragas ds um educador e nfincia

o Fomacimants de refecdes ao Ceitre Parcguial da 5 Domingos de Rana por pedido de amergéncia solacienada

mnnfaﬂm:laauumﬂimpﬁmmammmmmrn

Pasticipafio ndm §rups de trabaihe combelhio pam B eaboaddo do un Referencial de Procedimenfos da

n

Intervengio com Familias em sitvagdo de Privagio Malerial L
doFpmbrg ]
e

=) Reounido oe aorg pads analse 08 necessd ade de DRof ogacao Jo pancdo 03 ol4E S mas I mesas §

Toere @Gl —Croyeratied die Sobidasiindades Sogal, SR e 131 o
|



Refatdrio de Athridades ¢ Contas de 2020

Inicia do planeermento da midancs da refomo 80 eA0a00 No pie-0bra

o Amiculacht oom & Assocfagdo A Par para supervisiio téonica do projeto Up to Play, que sa confirma & micls (& am
$UZY com G emcang o de 95, 00E

o Candidaiwa ao projeto "Ser Plics — Seasibiifear @ Edircar para 05 Relacionarentos”, desenvobnds pela APAY aa
abeigo do Programa com inicio srm 2021, 8 ne qual serdo inlegrados o profissionats oo Ludotecs

Capitulo 4 - Os clientes

Apresentamos a seguir os dados relefives aos meses de junho o dezembro de 2020 gue nos parmilam anafsar
888 ovolugao dos cwnies nos anos leteos 2071592020 8 202052021,

Duadsn 7 - Denbocad dos clienlis e Grecha & Cracha Famiiar par escalbes

TOTAL

Mos services da ereche. os dados mosiram gue spesar da situagio atipica ndo && registou uma mudance
significativa dos niveis de compartclpapio das amilias em creche comparando o5 ands de 201872020 0om o
e 202002021,

Mg creche familiar, devido 0 eNCOraMento o8 BoRACoS am junho, ndo & posshvel uma andlise samoethanta,

Refalivamente & alividade de CAF poderemos dizer que abd mango de 2020, hawa 2 clisntes no umo da manhd
da CAF. apds a refoma das afividades, nio houve procura pelas tamilizs dos servicos de GAF no Jardim de

InfAncia da Tore & na Ludatesa.

TerreGom - Copporadive de Solidarecdday Sanal CRL mpan HOH



Helatorng de Allvidades & Lontas de 2020

TSR,

Gundrce @

Porta
Sdb Sée
Abgrig | S4bados Aberts

G ooz §
10 mos 12
13 mcs 15
HE A0S 18
19 ou mais

TOTAL

Dias aberios

[F0dia diaria

Dawvido a0 lecho dot senipds no periodo de marys a junhe e, pogieriormenie, desg resingies de willzagio dos
aspapcs dices, o numearo de Utentes dos senigos de ludotecs, leve uma reducBo considerave| de cenca de 507

@m relagho ano de 2019

ClLasping © ATHAMN] EMma 08 Jlktaiiees di Lo olecs P e nices o o WL

e e e
¥ W
Syrpi e B I'TI 3

Utilizadores do
Bakrre
Liilizsdoeras

A0 longo do ano de 20270 a lucoteca esteve abera 174 dos 200 dias previshos (50.2%:).

Felabvamenls o padréo de vistas da Luteleca de Aooitio que of ulllisadengs ingontos alsiuam, pode dizer-se
que:

25 008 UlNTAdores SA0 MADArQne;

= afaxs atars que mals procuwrs & Ledodecs sidua-ee anine of B @ 0% 12 ancs de idade, no anlando os 18
Jowisns gnire o5 16 @ 159 anos de idade gue wvisitaram a Ludoteca lizeram-no em 332 visdas;

. 17 utilizadores esliveram na ludoteca todos 05 meses do amo:

« g Ludotecs recebey desde behés com mencs de 1 and &8 avis gue SCompantamsm o mas
poquenag,

* onEmero de adullos que estvaram no espans & semalhans entre 0s esidenss dentro & foa do
bairro da Alcoitac;

&  [uma andlise global o sumen da uliladores bamou, mas o numen da visitas nao Bee grande oscilacas

refativamsene ao Bno anienor.

= ap longe do ano foi ainda mandida a presenga, embora mends aignificatva do gue no ano anterar de
criancas em slivacho de enging domastios

Pagina 1 ?
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Retatarn de Stendades e Contas de 2020

toram disponibilizados fempos & alwidades regulares aos slunos do jardm-de-infancia Fatma Camping
o EB1 Bruno Massiments ambos em Alkoitas.

foi iguaimente mantida a parcera com uma jovem da comunidade na dinamizachs de um greso de Hip
Hop compesto por ulifizadores da Ledoleca,

| - DEfnlwichn ans clomes de AAAF por ascalan

iU
B
i
:i L

Esratdo &

AAAF - ]l Torre

Escalin B Excallo €

Wiun W iomned

0 gréfion @oima mostra o ndmess da chdanpes que mtegraram o sanvico de AAAF dinamizade pela TorrelGula mo
ardim-de-infancia da Torme do Agrupamento de Escolas de Cescais, bem como a sua disinbuigis polos pscaloes
de comparticipacio, que agresentam redugac nos escalbes A o B o paradoxaiments um aumenta no ascalao C.

[

o 10 - Carslen  ecan dos ghaniza por FESDoSA 3003
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Helatono de Athvidades & Contas de Iudl
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de ressdinciz

L&ta

diczbidocha 4 u
Estail 2 2
5. Domingos de Rane 0 Q
Carcane by a ¥}
F'urrd.u . 1] I
autroy concelhiog 4 1

Mo qua:lru acima & apraseniado & volume a GEFE-I:IEI'I.!-EII;B‘D dos cliantes de crache, no l:IUﬂ| 58 podks varificar
comparEivamente enire o angs Bthvos de 2018720230 & 2020202 1

o reflexo de alguma rolaivdade de crinngas ao kongo do ano

a diminuigko de 5 criangas apos a retoma o Senigo o pos-confinamanto

edriGola - Coaperativa do Sohdar ecdedies Socal TR]

maiio 202
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Relatonn de &lnvidades & Contas de 2020

& manuEengAc de uma maor noénca de agregados lamiliares oom & presenca de amboe 046
progenioras, apesar oe um aurmenls sgnificalive da familias monoparentais

& o acolimento macelanio de rodidentes fa propria frefuesa embore continus a ser frequantada por
canEas de oulras 2onas mpeidencizis

« gg families estio malortanaments empregadas, embora manienhd ¢ infegracko de famdiss
desampregadas

s ol manbdo compromiaso de mtegracho de crancas com refarenciagac de sarvipos (GGNIGoS, ambeia No
ana de 2030-2021 esan reabdads se thvesse lomado muslo dficil de contralizarn por teda 8 conjuriura.

pidfieE B - Sarpiss dd gl alpdes loemagips s
Refeigoes
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Creche & Cregha Farmfllar Colabaradorsy Duatros
il juin Wdes

Cuerante o periodo da confinamanto, a TomeGula encermou os sanicos de cazinha, retomando as atvidadss &m

& de junha, mamendo a modalidade de condecio pripria com o aposo da empresa BLOS, que forneceu todo o
apoio logistco da cozinha ao nivel das ementas, HACCP, gestéo de fomecadores, confrolo de pregos o

pustoireleizho pam uma anallse de gestio.

Uma mova alteragBo da squipa de cozinha, sxigiu da dirsgdio um scompanhamento maie dreto. de forma a2
garantir a quatidade do servico. Tha logo o servico fol refomado, & carteire de clientes foe mantida, o gue mflele
a fidehzacio & este servigo quer pela necessidade pessoal guer peda apoata numa atfude sciidana de apoio 4

TorrelEsn

Apesar da defcitdna aposta na divulgacdo dos sefvipos de Tomecimento de refegdes, houve um aumanto
consderdvel de clhantes exdernos a partr do 2° semesire de 2020, com resultedos posdives & TorraGium, o gue

pode sir waiilicado no grhcs acima

Pagina 2 0
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Belatono de Atkhdades g Contas e 2020

Capitulo 5 - Os colaboradores

No quadro abaixo. sio apressniadas a;0es elencadas no Plano Estralégico e os seus niveis de reallzagho.

Az uliidss do Plsnd EStiEiaed s

Chigdrs 11

; = 4
Actas am Plano de Atvidadia:

Agsegurar a sufrstiluicd®o do necursg humanda afeso & lavandaria {lioanga da
maternadacal

A saminuidade da generalidedie dos conlralos ©o irabalbc em vigor em
sazemben g8 2019

A Panubenc o B0 M idil Safarial prabcado no an amarian, com
atualizacas de salanos, de acori O A8 CONVENGIeE &M vigi

A marubengio da 18 poatos da Fabalbhd am coniralo

& coptinuednda de apenas uma ama, mantanda-50, no enlanto, a possbsdada
do inbracio do mak, ao &hrigo do Aooeda di Cooparagio de Creche Famidlar
mlﬁﬁ-MD de Segueanca Social, IPcass sunam mterassadas resta

Um Funcionasmenb gue prisve prolEsionais a desempenhar cumuolalamenle
clifereries Tungas em dferenies Boricos, 18l como BCONBCE COM & dirsgaa
erecuinvg, dinspao feonica, adminsttiva o coomdenac®e de servigas

A ntegracio de 2 desempregndos ap abnigo da medida Camraio Emprage-
insero (CE) (Porlaria n"20-850 14, de 30 de jEnen) pare 5000 80 ServiGo da
Crache

& continuidade da infagragéo de 1 asiagano do Curss de Arsmaior Socecultur sl
2o Agruparmgnto di Escoles de Ahwds

Prensg-si¢ 8 possialidad e de niegragao oe yoluntaras affaydés o0 aniculacio
porn Banags do Voluntanads

A Fiﬁﬂ-'tﬂl-[liﬂﬂ s HBE'HI;:QIH- die canddriog & Trahse & Tewar b CoflimATeaa
arcamnhaias ek RS = instuin de Reinsanis Social

Caveradizado

Spperado
Gom alualizaglda da 1sbela salarial

Mo concretizado

Nio concrefizado

Comcrefizadn

Supevado
Inbagracdes 4 desampregacos ao
BoFigo da Madida GEI

Mo concretirmds
Fefa siluagao de pandémess

Nio concrarzado

Parcialmente cancradizago
B peniodo fé luntianameits
o

O fhuro de colabsoradones em 2020 e supenar a0 oo ano de 20718, sugndo novos eslongos na acalhimento,
formiacdo @ acempanhamanto dos novos colaboradores, lomando-se mais exigenio devido & raloma das odinas

dey funslonamando com novoes processos em funcio da pandomea.
Fodord dizer-s0 que of diversos dosalios e resingdes wagidas neste novo cendso de pandemia e as obrag de
ampiagio do ediliche sede. culminaram:

« nd reduedo G posios de rabalng, sed por dificuldades lianceirs, coma por encerrameanio empardng

do sarvigo de lavendanis;
= nands integracio de vokeidnios g amadores stcio-culturais
= narmecessidede de conlinuar & assedgurar 0s serieos, alravés da polivaidncia de funches em diderantes

senvigos por pare da dinsglo.

cerelalila —~ Coaporabya ae Solidariededes So0al, TR mga IO ]

F‘-‘tginaz 1



Relatorio de Atwvidades e Contas de 2020

Gralion 3 - Carachorznind om cofnborsdoms par virclils de ieebekis

Vinculo Colaboradares

: N

e
Caemiratas Tarma Conrrate Empresn Cnntrata Patagm
Ertn Efstivns Praiacio de Sorvichs istecie Ercrmat
= L 15 2 H 1
i T ] # a 1

s (| i AT

Mo gralico acima sio apresentados os numenca de colaboracones sletvarmenie em fungbes, de econdo com o

wincide leboral mes meses de junho & dezembro do'ano em andlise.

O guadro de pessoal sague porveniura o frajelo de oulras institui;tes do sefor social. com o mesmos: Hpo de

ativedades aomeanamans com uma percentesem signficativa g8 trabalhadonss do saxs isminng, com coniraios
da trabalhe efetves, mass o 43 anos de (dade ¢ todos com nivedl académica de 3¢ ciclo ou supenar.

& TorraCluie mantam alguma: dificuldade ra caplacho de voluntarios e na sus ntegracao e acompanhamenta

GarAlies & - FlEp 4 a2 ssels 0e colabamionss por e yingiio aboml

Fluxo Colaboradores

g
. \
4]
Canlratts Termo Carto Presiacke de Sirvifod Contrate Emprego Comiratn Est3gin-Fmprego

Insarcan
—RTEFETHIT] T

E de salentar que dos 2 colsboradores que finafizaram vinculos com a coopemtiva foram: 2 conlalos & lermo
cerio fimalizados por iniciativa da TorreGuia, 2 por ircintiva dos irabalbadores @ 2 por enceramento dos sendicos,
2 confratos emprego insenga 1 por maelives de aside optow pelo térming do contrato & 1 finalizads. mas
converide ¢m contraio de trabaiho; 1 prestador de seripo gue por & ter condipdes de salde para contimuar &
athvidade ge optow palo fémims do contrata

Curanda o ana de 2020 I inlegrada na TormGuia 1 auxdliar de educachs que integrou & creche ao abrigo de

uma fas medidas financiadas pelo IEFP & que postenormenie allerou as ssas funcbes para auxiliar de sarvigos
gerais, tamando-se polivaienie nas suss ingoes

TormsGuin — Compsra iy s Solidansdadeg Sociad, O8) =D 21

7
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Relatono de Atividades ¢ Contas de 2020

Capitulo 6 — Parcerias e Protocolos

Do 12 = DiElribaiicio 0% Prolocoiis & ACoEas par Semio

i Piped, Tod i Ol Crmihi - st ] _—
Prolopalon & Abortdon jplabal} F il AAAF CAF | Luioisca Ladanha

G - Gamans Munospal & Cascal ¥ - b - o E
IS5, IP o o

Fanum Munopal de Cascas corfes & Viodnea Domésiicn o ¥ -

Fonim oonoeiine para a Promopdo da Sauoe + -

Piaiaforma Cresorr Mehar sm Coscas . L

Plalom e 08 FAeorion &8 Aneg i Priapao Makaial #

Rage o8 EEpacos Ludsioos 4= Cascals o

Comissic Socisl da Fregeesa de Cascos = Egiord ¢

Comissan Social de Freguesia de Alcabedeche ¥ "

Banco Alimsniar Conira & Foms ¥ ¥ ¥ i E ¥ ¥
ERTRAILIDA - Bano do Bare DaRdoas ¥ L d ¢ « < ‘
AHP = Assooiaphs de Holelera de Portegal #

Agnipamenton o= Encole do Goncrbe de Cazcsn

Cuiackn 13 - Distnbucao das Parcanas Inioemais "
Tomaleila | Cracha
LhaE he -
[batial) | Farmills

BANKF | CAF | Lutolscs | Cagenhg

Fari=iian |nfamrmass

Jurls e Fragussis de Acabdeche -
Jura o Froegudaia o8 Cascas B Eskrd
IEFP Cenra de Emprego de Cascai

Asaociando Fecreava & Dosportva da Torm o

AIT - Reda da Intarvmngin ds Tore o

BOOA = Bede e Ceganzagtes caia 0 Desedsawmaiia u
da Alcannema

4C = Saior ow Atucaoe Lodca

Faruidacs de Moinodade Huamang
A CABA = Camiic b Apoen &l Bam ARfgo #
Jaridies Prirasin

Aeancian Wi com Yid W

Capitulo 7 — Consideragoes finals

Em 2020 & dwecho da cooporaliva a par de lodas as exgdncias conjunturais, nds eaquecel o foca na melharnma
da siluagdo finencaira & garantia de viabilidads das respostas sociaiz que desenvalve tendo para tal

= ponkade com ¢ empenho, dedicacao responsavel & sonlignga da generalicade dos colaboradonts em
fungies, bam coma o aau prolizsionaliamo ne implemantacis das orientacdes da OGS causades pala

pandamds,
»  efetusdo uma gestao de tesauraria critenosa, dificl e negeciads com lodes os lornecedones,

« gnafizado todod 0 cuslos com vigla a sus reduCac, ale aos possivels nivels minimoe de garantia da
imgrescindived qualidade de funcionamenio;

»  EESUMEG o compromaEss de zelar pele garanta de recebimante atempads de todos os rendimantos
prenslos;

Tarmersa — Coopembng do =oldanmiades S5ooal, CHI maen E] l..-""'
T
1



Relatdrio de Athvidades ¢ Contas de 2030

+  Contado com o apoio de vinas entidades na dispenb&zacio de EPls para o heaglonamenls segure dos
varios eervipos (CHIS, UDIPSS, Confecoop, Camara Municipal de Cassais @ Menishéno oo Trabatho,

SoSdptedade & Heguranga Sockal].

A estabilzacio das contas o & obtengas de um esullado equilibrds @ Trafo de um ésforco cantinuade ao longs

de ang, sobretude do lade dos custos, & de alguns apoios obtidos por parte do estado quer a nivel do apoio aos
posios de trabatho, quer da geatuilidade da creche pars os escales mals babios e alnda da banca com condipes

favorawais, bam eomo do recabimanta e Uma pedguana porcantagem de dvida de client=s.

GComo aspetos considerados de dificd mpacio na wido da TormaGuia, poderio-seraponiadng aiguns dos segenies
constrangimentos varificados ao longo de 2020

FParafsacio de lodoa o8 sendoes ne peniodo de marnga a junho devido a pandemia:;

= Fealizacko de ode a mudanga 0os senvigos da creche para inicio das obvas durente o perodo da
confinarmenia;

Falta de apoio de recursos HUManos No processo de mudanga, davido ao confinamento, cabendo sos
mermibras da direcio 8 guase teielidade da reafizacio de fodo o processs;

Adpquasdo de foda 8 estuberd nos novos moldes exigides pela DGS em razdo da pandemia
(raguiamanias, egras inlemas, maleHals, proceesos o hlglanlzagauj;

& gestdc da necessara remdaslacio dos senigos acs Novos espacos, devido 85 obras derampliagae,
O esforpo dos recursos humanos, & funcionar nos seus limiles, para se adequar aos novos
pracedimenios exigidos pela DGEE;

2 lempo de espera da aprovatds & colocagho de candidatos no amibile das medicas 9o [EFP, axgindgo
maior aslorgs da equpa para manier & funcionamants & & qualidade o8 sarvicos;

Incapacidads para a necessin agiieacio de noves procedimentos de marketing & comunicagio;

Maior exigénoia de controlo e monilorizagio de contas e alividades sem o necessdrio conhecimento,
1emas g instremantos.

Mo entanio, a deeclio a0 longo de toda o ano trabaifou no senbido de encontrar, mesta diffcl sileacio
opordunidades que garani=sem & conlinuidade do cumprimanto da sua missso. come fod dade conia

enteraxrmente g a8 elencam de forma sanfahca sequedamenie:
Aprevacio de medidas de apeée 8 finhas de financiamanta am razde da COVIEDA G,
a resitncia de lodos os colaboredores no cumprmenso das soas funcdes som relo & dedicago,

a motvagio de tedos o5 colaboradores o processa de reloma dos serigos, com compromalimenta &
responsabilidade com 0% noves processos exigidos;

a partxipagdso de fodos os colaboradones na conglruplo dos planos de contingéncia COVIDI S,
©  acontinuagio por parte da dirsgiio da formagdo de gestho. organizada pefa Fundacho Mamuel Violante:

A copfldade da (armacio dessnvobida pels Fundagio Brazelon-Gomes Pedro na ama relacsnal do
Madels Towsh Poind, que permily uma proximidade e descompresgao generalzadna nos reourdos

humancos,

Torreisule — Coaperative o Solidared sde s Social, CRL mako 2L



Relatorio de Atiidades @ Conlas de 2020

Do torma global pode affmar-se gue 4 TomeGui tal como ng ano antenor;

manieve as Iespostas Socials 8 Que & compromelal Com o8 saricos poblicos;
garaniiu bone niveis e gqualidade igonica;
Enconlrou allemalivas pare garantir a sws sustentabilidada,

dumantou & nivel de coesdd interna dos Seus recurscs MEMIEN0E & COOPEradoes;

dlcango uma maios sofider financaina;

Crmou condipbes para a execugan da obva de ampliagao md edilicia qué gena em comodeato, propriedede
do misnicipio,

Obteve projels de arrano de espago extenor da creche mais adeguado ao projeto Bencar LA Fora
delineadso j& em 2015,

Iniciou plansarmenio de nowas resposlas e ciagio de novo Plano Estralégics 20212024

Capitulo 8 — Agradecimentos

Wum ano dificll, & preciso ter a humildade o chegar ao fim @ pecebar gue Twlo S0 Toi possivel porgue
considade colsfivamenta

Dueremas, pos, reconhooes lode o anarme apolc dado por viras pessoas efou entidades e agradeces
vivEmanie:

A todos s clenles cujas crinngas frequentaram no ano de 2018-2020 & de 2020-2021 o8 senvipos de
crache e creche lamiliar, que scegaram e cotaboraram na deslocalizapio dog SERACOS, POr vAZESs Com
ECrescims de sacrlicios pessoais nas praprias famikas;

A femiecadonas come a Decofar, a Yesateq & 8 Trasess que mpldements se prontilicaram a exocutar
gervipes de desmoniagem, ansporte, montagem e inslalagis de egquipamentos ralevantes para &
cumprimento dos prazos de saida do espagoe da Torme 8 conlinudade dos Serdges NoUthos locals;

Aos empresancs da JGB o Mobilab gue gratuilamente cederam os seus srmazeéns para Quania dos
malenais g equpamaentos da Torreguia em penodo de obra,
& direcio do Cascais Pugby pels generosidade com que nos disponibilizou o seu espags dea coznha;

A0s leemadores da Fundagdo Brazelon Gomas Pedro g 1,2.3, macaquinho do ®ings qué conmssco
pefcabaram a forgosa paragem oadiameaio oo anividades 8l que o equipa posEa Bproveitar na integra
O BNEMETEND 8 SXOBMBNCIAS ST CUrso;

A prestadores de servipos como @ Frscaka que pronfamenta nos informou, esclareceu e execulou todas
o5 procedimantos necessanos as dferentes candideiuras 8 Bpoios financeirog:

A paroeiros armiges da TorrelGwa gue de forma probona se prontificaram para apedar na &rea juridics
como fol 0 caso da Ana Laite Pamry & Susana Amaral Rarmos;

A gerdncia da empresa Gelpizza gue genemsamente s associou & TormeGuia na missdo de apoio

almmentar & populagho mais vulnardvel, LS
A Camara Municipal de Cascals, siravés dos varios iecnicos dos Sarigns da aularguia, nomaeadameanta ﬁ,“!
da Divesao de Dbras de Ediicios e Equipemenios, do Departamente de Habitaghe e Desanvaivimants EE:-
Social, da Divisdo de Desenvolimants de Recursos Socas, da Divisio do Apoio Pedagdgeoo e =
farrebue — Cooperasiva oe Solidaredsd es Soral CFL malo 202 1 - _J"L"'L ..ir

T



Rolatario de Atividades & Contat de 2020

Inovecés Educaliva e da DivisBo de Administragio ¢ Gestao Educativa do Departamanto da Educagao
@ da Divisac de Transpana e Manutengia Auto;

Ao Agrupamento da Escola de Cascais pela cedénca oo eapags &0 Jardim da Infancia da Tocme para
a5 mastalagdes o8 uma sala da creche Tormeguia, colaborando desta forma numa experinoia Onica de
heterngeneidade para todas as criangas amvolyidas

i equipa de projelistas da CelDDD pele afincada trabalho de acompanharmento @ 2eo Do Sumpriments
oo projetn de ansformagho do espaga num adificlo com alma e intimaments ligat 4 sua histiea & ao
farmitario oncde a5l S,

A lodos 0s cooperadores que, em gestos de generosidade, se volunlanzaram para em diferentes Aseas
ponpararcom a diregfio na sea miesdo de resistic e inovar num caminbo de forgosa Mudanca conjunhras

E por fim. @ niio menos imporante, a toda a equipa de colaboradores iguaimenle deslocalizada que se
mgstiol incansavel fo curnprmento Agorss 4as novas regras da DES por lorma.a manter a segurancs

e a qualidade nos servgos prasliados pela Tomeguea ultrapassando todas as adversidades

TarmeiGing — Coaparaibe do Seligaredades Social, (A1 e 1021 M—
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Relatono de Atvidades e Conmtas de 2020

Parte Il - Relatério de Contas
Capitulo 1 - Aplicagao de Resultados

A direcas propde 8 aprovacac das comnas do exercicio de 2020 com ¢ resuitado positive de 3 828,04 € {trez md
pltecentos o vile @ olfo suros o um clntmo) e a sua transferénea pam resulndos Transitados,

Capitulo 2 — Balango

E apresentade em aneio o Balango e Demonsiragio de Aesullados do ana de 2020 slaborades pola empresa
Fiztalia — Conigbilidade Cascais, Gestdo e Senipos, Lda,

Capitulo 3 — Parecer do Conselho Fiscal

E apresantado am anexo o Parecer do Consalho Fisoal relativa &s contas do ano de 2020

l'.iglnaz T

‘merelula — Cooperaina de Solidaresdades Sotial CRL i 0L ‘.-" E"“_'l.,_,



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Cooperadores,

Em cumprimento das disposigbes legais e estatutarias, acompanhamos a atividade e
administragdo financeira da Cooperativa TorreGuia, durante o exercicio de 2020 e
verificAmos as contas com a regularidade e profundidade que consideramos

necessaria e possivel nas circunstancias.

Examinamos © Relatério da direc8o, o balango em 31 de dezembro 2020 e a
Demonstragdo de Resultados para o exercicio findo naquela data, O nosso exame fol

afetuado de acordo com as disposigbes legais e estatutdrias aplicaveis. A direcdo
prestou-nos todos os esclarecimentos e provas que solicitamos durante a realizagdo

desse axame.

Em nossa opini@o as citadas demonstragdes financeiras refletern adequadamente
em todos os aspetos materiaimente relevantes, a situagio financeira da Cooperativa
TorreGuia, em 31 de dezembro de 2020, bem como o resultado das suas operagoes
para o exercicio entdo findo, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites para as IPSS e equiparadas. O Relatério da direcéo esclarece e
complementa a informagdo de carater Contabilistico, fundamenta as propostas nele
gxpressas e estd de acordo com os requisitos legais e com as conlas gque o

acompanham.

Assim, somos de parecer que a Assemblela-Geral podera aprovar o Balango em 31
de dezembro de 2020, a Demonstragio de Resultados para o exercicio findo naquela
data e o correspondente relatério da diregdo, bem como as propostas nele

axpressas.
Cascals, 18 de maio de 2021
O Conselho Fiscal,

Cf_a_u__n‘_ \_\_J’"‘a

Siérgio da Silva Bamards



BALANCO

EM 31 DE DEZEMEBRD DE 2020

TORREGUIA- COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRL

Valores em EURO

Pigina |
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2020 31 Dez 2019
ATIVO
iﬁﬂun n3o corrente
Ativos fiuos tangiveis 57 703,97 51 278,66
[ﬂﬂi ntangivels = 265,16 + 853,25
lInvestimentos financergs - 1 891,94 L 247,39
[ o ) 59 B&3,07 54 375,30
Ativo corrente
rventarios 9373 438,45
Clentes ) - _ ~ 3733,%0 66 779,52
|Estado  outros entes pibices e = S i 10 517,65 10 557,55
ui-:mm 1 083,78 348,460
Equ_ugahmsmm?" - R s3] Tam
|Cacea e depdsitos bancarios 119 576,14 g 764,94
- - 175 748,91 BS 643,10
. - - Total do ative 715 609,98 140 022,40
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital sybicrito 3 579,50 357950
Reservas - - 10385073 103 B52,73
Resultados transtados == =1 - 90 892,51 - 90 933,93
Outras variaghies no capital propric 14 611,77 14 611,77
3115149 31 110,07
Resultads liguido do perodo N o 1 B2E.01 41,41
' — Total do capital proprio 14 579.50 31 151,49
Passivo
Passivo niio corrente
|Financiamantos obtidos e ; 137 B57.97) 38 B57.97
- - 137 857,97 38 857,97
Passivo cormente
Fomecedares. - ) G435 10 599,42
Estado e cutros entes publicos i B 946,63 19 857,01
Outros passivos comentes - L 49 391,34 10 546,51
_ - 67 772,51 70 012,94
Total do passivo | 200 630,48 108 870,91
_ 235 609,98 140 022,40

Total do capital p;li-_pri: & do passivo

201049830

313513
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR

NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
TORREGUIA- COOFERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRL

Valores em EURD

Porgaoai [

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2020 | 31 Dez 2019 |
| Verdas @ servicos orestagos - 83 343,01 e
Subsitios 4 exploragio o - 257 813,84 235 966,138
Dﬂtﬂ .:|.-,-5 Mercagonas v.-endl:las Eiag m_ahﬁEmmn'n:las = = - { 15 203, 55:| | 22 I:I'-“'il.IZI_Elj
Furmtnmaewgmmm Sy . "'3‘”_3-__1@!__ [ 58 332,33
(Gastos com ¢ pessaal - {228 394,92 [ 235 0B4.23)
]rnpmdade {perdas/ reversoes) - o 4 %5 543, 08)
| Outros rendimentcs ) o 3 309,95 7 100,50
|'m£r5éa gass { 12 454,81 | 25 182.54)
| " Resultado antes de ntpmcli{bu, gm de ﬁmndimnhmmw-ﬂﬂ 22 056, 14 17 561,19
| T onzcir
;wmdewemmgﬂammggﬂ_ - {18021, TE | 16 966,17
| Resuitads operacional (antes de gastos de financlamanto e nm! 4 034,46 595,02
! Bk casact, mand kit
{Jurm'.r& QESIE ﬁm-:.!.-_rs_wpmm-:ms —c = B | 206,45) | 553,60
= Resultado antes de impostos 3 828,01 41,42
I o EL mruunumuun duprlllgﬂ-_l!. I 828,01 31,42

T L e

|
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BALANCETE GERAL
Meés 12 / Dezembro

TORREGUIA- COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRL
Débito Mis  Crédiio Més  Débilo Acurs

Mo a3 Conta

CAIKA
Cmra

DEFGSITOS & OFDHEM
COAM Cadaval - 16 I TERTT
COAM Oyl - a0 T P44 TTEE
CGAM - #01724881E2

CCAM - 80199255117
MONTEPED NAOZR t0 D08

CLIEMTES

Civaritis oic
Ciiantes garais
Chinnifag grarm - A
Chomes Drersos VD
Salda Clerien

FORMECEDIRES

Furnacednrmg cic

Farnpredanes @i
Fampeadanss perals M

CasCares - Comdmne mcturina che Cara, Lr
Daroin

Finpo Doce - Dusiringigdo Admeniar. 5A
Lid! & Campanhu

Auchan Faisl Porugal: 5.8

Jdasquen da Cunha Bemaito

BCM - Bricolage 5 &
Srracdranol - Promra Arteial Linpessoad |
Wordeks Contrenie Hiparmercsdos, 5 &
Dogal - Dsiribnico @ Comicio, 54

Wi - COETRANTe O Frocnns el
‘vizdatone Fomugal Comurecagies Frsaoss 5
A - Aguas de Cancan, S &

Gk Siop - sotugbes Imormiscs. Lo
Fisrddia Gestan & Senecos. Lda

Wak i Cagh & Cairy Podugs 54

Giupo MiceaSequr

Y EmEY

Weesing, Las

Cregiidy Agricoia Seguos 5.4,

Camperiia se Segeens Tranquiidags
FERRAGENS E DROGARLS DA TORAE LDY
AURORA CFLESTIAL UNIPESSOAL LDe
[BOES PORTIASA] - MOVEDS E DECDRACAD L]
ANTUNES & ESTEVES - LABDRATORD) DI

A irasmphar

13680
13650

T30 T 36
ATo168

A 550 08

24E 452,51

11847, 31
784727
784727
TT&T.2T
17 04T 14

M 5143
1 A4 83
10 314,53
0 214,83

fFHBES

28]
o178

=70

- B 1]

Lra i
193 35

22T 53
5470

303.B3
t03, 18

1% 60

D Gad 57

-3 303 44
-1383 44

<142 407,08
-4 544 09

+1 208+

ik o i rg

-35 066,30
-38 956,30
<35 5820
=3 el )

T 80540
76 1E0R0

-H 81148
Aart a8
EELEN
-5 411,48

-EH3 4B

Fac b
4 18
.70
X34 1T
LA

=18.20
178,87
184 0

22T
-54 70

H3.m
~§0318

ARED

1 3700

19 6BE,03
18 666,03

A12 370,91
29 522,11
¥0.04

12 458,96
7568

5T 243,12

156 238,65
156 236 65
156 238 65
156 238,65
90 BE24 25
G5 414 4D

T4 B85,04
Th 883,08
73 859,08
79 889,08
4°883.31
430,50
7130

£ 04
105,29
3451 34
261 57
36285
81,83
TE2,33
9210
206252
241547
243,60

3 540, B0
151,32
123,00
TIE.36
108240
235383
10318
T2.12
B1.90
ITr.as
414,00

812 77243

Cridite BEUm

-1B 578,79
-8 570,70

<491 aat,01
-2 41668

9 220,88

458 245 45

118 985,18
.118 985,15
118 985,15
A8 985 15
00 82425
28160 90

A9 323,82
-85 J&J.88
B8 323,62
-85 323,62
5283 83
430 50
-71.35
234,04
-106.259

-1 552 T2
-261,57
-352 .85
-B1.83
-TH2 33
-2TE, 3

-2 058,16
-2 647 B8
-24.3, 50

- 53 35
-151.32
-123.00
T18.3%

-1 6533 81
-2 184,75
-103,18
-T2.12

-81 60
177,38

-4 14 100

-65E 853 52

f“}z,:?"' 4/}}“

ArtSOFT

4,

Data: 31 12 2020
Sakdn Devedor Sl Credor

1 086,24
T 086,28

118 489,50
310544
30,03
327808
TE.EE

111 980 67

37 253,50
37 253.50
37 253,50
27 253,50

AT 253.50

1 DEB,B5
1 088,85
T 08885
T OBE.B5

3,36

159 18

156 892,18

-10 523,23
-10 523,39
-1 533,39
-T0 523,39

-1 208 51

=501.38

-1a4.20

22821

412 85

451 41

-3 073,27
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BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro
TORREGUA- COOPERATIVA OE SOLIDRRIEDADE SOCIAL CRL

Mome da Conta

Traraporis:
& P EL-ASE0CICAD DE PROFSLIOMNAIS DE
DECORFINAL LDW
GAENKE BENTING 52
RLsin O 5 CRAVES. LS
VWORTEN - B UPRWENTOS PARA D LAR S A
AEANEL N
AS5HE EADER - COWVERCIRLRACAD E AS5E
Wanegy benia, 58« Sucurss Em Poduga
ENTRE MOLHOS E CAmaS LA
Recheo Misierihel, Laa
CUADRAGEL - COMERCIC DE PRODUTOS X
ETAPLEE PORTUGAL - EOUPSMENT D DE EE
CIOMPARH DE SEGLWUCES ALLIARE POATLE
Serahm nos Sania Sidva
COL00D0, Los
M.C.R.P - FASRICO CE PAQ LDA
ELICEA RICCIADN SO0EDRLE LIMPESSD
Fam - INFORMATION SYATEMS 52
FLADACAD MANUEL WO LANTE
AHDEE NUNES
FLIRC A BFATEL TS R PA
FERRAMDC MRNLIE:. MARTINE DE CRETRO
WTRUM PORTUGAL WNIFESS0AL LOA
PRESIMATEY - COMELILTADORM ESTRATED
ASSOCIACAD PORTUGLIESS DE ETICAE FL:
WA ST Bl
A PR SMGLS - EXTINTORES LA
HELDER COMSTAN TIND - INSTALACIEE ELE
TRASESA- CONSULTORES DE HIGENE. SE{
HASSE 5.8
WIDER ELAR - LASDRATORIOALTOMOVEL LE
PALILD CESAR WEIRA
104D FERERR DA SO5TA
MO DN LIDDIN
Hofexier. Loa
Fideddade - Companhia de Seguras. S5 A
Pratcs Saloa, Lnpassad Las
L [ Calems Lda
Dk & Sedwa L
Wang Gelovis Pa i Leba da Cests
Shana Teresd Ameida de Mea Mouram
iR Al Pinnsdn Belcngy
ADRLAMG PATRICIE SEME DO ALNEIDA
CARLOS M N CONSTANTRG
(rpmcaani Erviwele - Guubio Bl ga Haedh

& O 3N DI

164 B4 57
18.00
m.th
55,35

1571
w01 B3
ST
B12.50

108 B
3= 7T

3 34,00
171 44
380
500

1418

27 15855

Detito Més  Cradio Mis

154 370.06
1800
=, 10
58,38

210

=72, 54

-1 584 00
-17r.04
280
300

-1a18

SE Rl IES]

(Dsifnbo Acuim,
E12 77243
12,00
38,10
155169
40,15
677 .82
24505
256,79
386577
358280
350166
363438
336,08
FETRE

3 O75,00
210

1 550,78
430,00
1.0
675,00
16008

180529
21915

#1.00
1802 57
206 80

1 230,00
210,15
441 57
40
130,05
246

15 784,00
171 54
280
5,00
320

1 B30,53

X410
450,00
A1a.84
127 .58

BE7 BT 2T

Cmidibo Acwm. Saldm Devedor

-658 B53,52
72,00
-3B,10

1 405,58
40,15
£77.82
-245.05
288,75
-3 882 80
418251
4 450,52
4 226 44
-338.09
-240.80
106,20
-3 07 s 00
210

-1 623,80
-1 590,78
-50,00
487,12
-875.00
-160.08
-3 981 BB
21919
75,00
71,00

-1 802 57
205 89
-1 230,00
210,15
441 57
840
320,05
848

A8 TR T
=171,84
2,80
=500
-4.20

-2 603 B9
062,18
224,18
500,00
-318,54
127,62

F20 4TEAT

¥
ArtSCFT = ‘J“%_

Diata: 31 12030

Saldo Credar

156 997,18 -3071.27

146.31

AT 03
-589 64
-G48 88
-382 68

- 106,20

-1 &21.80

Tanoo

-2 076 5849

-T5.00

8206
-2 18

15008

10 523,38
Pag 2oe i
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BALANCETE GERAL
Més 12 / Dezembro

TORREGLIA. COOPERATIVA DE SOLIDARIEDSDE SOCmML SHE

MNome da Coma
Trasspamic
BOGOAN ALELAMDSL KLRPE
AWCAELE DE JESUS BAGALHAES WMEIRA,
Espuch nara Tudo & menda meios. Loa

PESEOAL

Remumaracing & gaopd

Ao pagian

AN CRISTRA T IO D6 51 8 RERMNART
JOANA SECID FFAGH

CLALIDA SOFLA D8 MATA PECRO
REGWNE ALMEDA LAGE RODRIGUES
RGN A SOLANGE VARELR BRITC
SOEaE CRISTNA MATEUS MACHADD
MR JOA0 WA DAS NEVES
FEFHANCS MR RODRUUES PERERA DO
TERESA ALEXAMDRA B C S0UPHPAARATF
AAQUEL MEDEIROS GUaLDmO
WALIMMRENE REEIRT S8 VA CIMPANU
REBA ESPERANEN IZAFLITARE W07
KIARIA ROSASID MACHADD

SOMIA LISETE FORTES 0 JE5S
SENE DUCRMBATILALD

JEFFEREON LEANDRD LOCATEL)
LiLAM DHE FATIAR SILWA

KATIL AEMANE MUNEE SILVA MARCAL
CARLA SOFLA MACHADD BRAT

BAGLE L CARAPIRHE R ROGAIN SOARES
ARG BEATRIE GUERREIRD DORACE D
AMA PALILA CARVALHO PERXOTO
GERSICAGLISMAD DE BALILAFERRESA
FAARTA 1 ISAret Bl VES DS SANTOS PERD
THIAPA TIELL Y CroeSy Ot AOCHA SPNOLA
SELMA PATRIGIA ANTUMES FOTE
MARTO SLURELID QUEIRGE TAVARES
Caming Murgs Tolot

R34 FTA SILva VIEIRA

FILIPA MARJUES DE CAMPOS VEIRA
IREE CLNHA PACHEED DE DLAVERA WCEW
AMA CATAR P MDURAD S TINTO GEADS,
HELE WA CRES TN DA COSTA RARROGOALT
Addantamrerdos

o pescoal

‘vakes & Caba

Chetrad aparaiies

Cam o peasoal

PenEcoas

272 180,65

12375

15 TR0ED
15 86,63
1§ FALAY
ERLE S

28142

54533
Bk 35

TG ag

111626

ann &y

840,77
are 11

7813

=55, 15

£68 89

oz A0
174 2
o 20
1 483. 21
R &8
Tam

& EARpEriM 44 062,33

-A80 1dd 53

13375

AHEREEE
10 e T2
-0 BELT2
2 AT

A48 83

TR
128774

A8
-2 O3ED

T

<1214 B2
=1 17T A

B0 12
B0 5

-1 203,50

«f DEX0G

| 8303
356 33
1 M558
87 1%
LT 15
rEmm
B 4R
a1

-1ER 5

Depho MBs  Crecieo W85 Debito Acen.

B&T ATI2T
40.00
36,80

214 50

152 920,22
152 347,95
152 347,59
14 950 64
3 200,58

4704, T2
457,74
1 D&5,54
2 245,66
B 14501
13 708,36
147 60
5851.094
61,14
807672
218781
2 3684 18
4 B48.87
F211.28
£ 74422
T 014 45
4o 880 &2
1 686 50
AT 85

2 385 50
£ 847 18
57315 52
5283.04
£ 990 ES
821238
21616
311,73
1468321
ae 48
381
112,73
112,73
11273
458 50
458,50
91,50

AN 1020 716,89

Criciiio &cum.

-T20 £TRAT
-40.00
36,890

-214.50

173 262,87
-T2 43381
172433 81
33 466 12
-4 330,35
-2 Toa 53
-4 T84 53
-8 157,74
-1 06558
-2 245 66

8 145,01
-16 854 04

5 851.04

BOTETE
-8 376,60
288418

5 750,81
-8231.28
.2 744,22
T 01445
B 000,92

1 586,50

82005
211028
£ 847 18
-5 837 48
-5 285.04
-2 BE0.ES
521239

215,18

311,73
-1 45331

88 45
-73.81
-50,00
-50,00
50,00
779,06
-779,06

-893 253,38

ATLSOFT %
Drata- 34 12 2080
Saido Davedor Saklo Credor
157 918,49 -10 523,39
216663 -I2 509 28
201240 -22 098,22
i i «#7 098,22
-14 505 44
G650 24
-2 TS 53
0,20
-3 138 88
147,60
361 .14
-178.,89
500,00
-G12.54
117,60
2T5.62
100,54
-2, 00
150,00
6273
E2,73
82,73
a1 50 -411, 08
91,50 411,06
81,50
160 085,12 =32 82781
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BALANCETE GERAL

Meés 12/ Dezembro
TORREGULA. COOPERATIVA DE SOLIDRRIEDADE SOCIAL CRL

Maoame da Come
Tremsporie:
Agorde Jagiclal
REOUEL MEDEIRDS GUALDING
SELMA PATRICIA ANTUNES POTE

ESTADC E OUTROS ENTES PUBLICOS
MPOSTO S0ERE O RENDIMENTD

RET WA FONTE (EFECT. ATERCEIRDE)
SiCwirca Rendimenios

RET, 8 maPgE T SRENTWMENTOE
FiTracaltcs Daphrceiag

SiTrabalan depandentis

SiFredaa

ol - WIFGIE T SOEARE WalL Of ACRESCENTY
¥l « DEDLITIVEL

EXMSTENCIAS

AQNSICAD TERRITORID N&CITWAL
Tand Rotuzca

Tasa Mooma

Taa nfemrddia

VA - Liguidado

OPERACOES GERALY

FRANS. ATERNAS DF BENS E SERVTOS
Tama Momal

Thin kemrmatdia

A - REGULARITACOES
MENSASTAWM. 4 FAVOR D8 EMPTESA
HErrnOmissan oo Apurdmeedio 0o R
e

£¥ BA

VA = APLIRAMENTO

Resuflams do ADramenrc

A -8 PAGAR

Fenuttarty do Apurarnechs Haimal
CONTRIBANCOES PARA A SEG. SO0MAL
Segumnga Hoc

OUTRAS TRIBUTACOES
FCTIFGLT  Fundo Gararta Compenmacaa T

FIMANCIAMENTOS OBTIDDS
MERLFCOES O CriaiTD & Socieaades Baanomr
Empréstimos bancdries

Empréatimos Aancdrios (Mo Cornense)
Aantanim

MONTERIO N9026:36 1000783

Qutros finprcipncres

Guirg Ananciagores (WA Covrenfel

A ITENRQ R

Otbito Bds
IHR DE1ID

B 555,34

T 05,00
LR R

fE38 54
TR S
TRP.0

150 f@
AT *
1.54
TR
Fre a4
18,34

T e
F1p 34

& ORE 4 F
-+ LR

H33. 28

T N, 0

1T AT

Crédie Més  Débie Azum,
20983100 1020 T16.85

-394

03

=11 BAE0

-¥0OTE 25
< 35,00

ar s

1 TOLTE
34,09
i 08
—4Rd, 00
A3 M
157 a8
208

-1 48
-J614E

25 48

-200 A 0
e 0000
« I 50000
1 500, 50

JEE, 00

328,00

83 T43.46
10 511,29
TO 511,28
1051129
16 184,84
16 098,00

a5 84

& 397,73
484,08
484,08
A84, 059
321,29
167 .45

535

1 8ar.27

1 88F.aT

T BEF 2T
236,78

1 650,4%

.31
8.3
8.3
D31
831

f aaT.27

1 BET.27

2129.78

21978

59 736,28
B8 736,239
813,32
81333

177 000,00
100 060,00
1O W0, 08
100 0o, 00
100 000,00
100 000.00

77 000,00

7T 000,00

Creiia Atum,

-B93 253,38
-7 P06
=127 62
G517 44

42 1T 44

-18 284,88
-18 134,00
78,48
-71.50

-6 B30V
-4 8408
484,08
-484.09
-421,.28
157 45
-5.35

-1 88T 2T
-1 BBT. 2T
-7 887 2T
L36, TE

-1 650,48
8,31
-8.31
=837
-8.37
-8

-1 BBT.27
-1 887,27
=2 368,03
-2 365,03
-6 270,92
-86 270,92
~SE3 5T
98357

-308 500,00
-200 DO0,00
-200 000,00
= 2001 OO D
-200 DOO,00
-200 000,00
-108 500,00
-108 500,00

AMATAN q 294 B2E.35 -1 186 204,88

ArtSOFT ﬁ
[

Data 3117 X020

Saldn Deeetnr
160 OBS,12

10 517,65
10 511,29
10 511,29
1051139

636

6,36

170 802,77

Salco Credor
-32 621,81
411,06
2762
-2E3.44

=i Bd4i6 63

«2 108,50
-2 03500

-71.50
235, 28

235, IS
35,25
-6 534,64
-5 534 64
<, 24
-0, 24

-131 500,00
-100 000,00
-100 000,00
-100 000,00
1060 000,00
-100 (00,00

-31 500,00

-31 500,00

-141 §78,30

Pag. 4 da 11
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BALAHEETE GEHAL ArtS0FT
Més 12 / Dezembro

TORREGUIA- COOPERATIVA DE SOLIDBRIEDADE S00AL CRL Pata 31 122020

M= da canta Hama da Conte Cebito fds  Codcito Més Deb®o Acum, Cregeto Acum.  Saldo Devedor Saldo Credor

Taracons:  JETOIBET 4215734 1 214 82835 1186 20488  1TOE0Z77  -141 873,10

HAZE MCHTE P CONTRATD MPE28 37 0omET-2 700000 10 500 00 B9 500,00 <101 00C.00 =31 500.00
SRl CREDTO AGRICOLA MPEBITA 186AZT T 500,00 <7 500,00
= ACCIONIBTASSOCIOS -1 357,97 -1 357,87
r Oudras operacies -1 35797 «1 357,97
PAE Owiras Operacdes (Mo Corraara) -1 35797 -1 357 97
mazc APiA CRIETING BERRASDO -1 357 8¢ -1 35T .67
. OUTRAS CONTAS ARECEBER EAPAGAR 18 34153 <28 331,16 33 400,51 56 111,18 6 554,84 .29 30552
FHR ] Devedones @ credanes gov SENREATRS 1523731 P2 30552 19 327,53 8 63305 -39 105,52
AT Cregores pof aenkse ifees 9t grados 132787 <0305 83 19337583 47 633 05 -0 305 52
Fraas Reronancoes a Ligae WHITHY  -TE XA 158 .327,53 -48 B33.08 25 308,82
FIE ] Detros devadorss & credirad 1,000 -1, 64 1407308 -F 478,74 § 504,04
aran Optras devedoras ¢ crpdores [Covmented a4, il «T5 64 14 073,08 T ATE 714 5 504, 04
STALG Cigat RT.78 51.TS
Franee dachr dhe Irfneas By (Emngucha Fonsecs) 10,00 10.00

i Liderdmes de &iepirio 1080 15 54 113251 -1 128,14 437
=TH 1 B Jariem infanaa Pal oo Verls (Femanod Taasm 7.82 V.82
el BRI £ aucio Espadn pars Tud anerdamema Lds 16500 185.00
e IEFF 1270000 -6 350,00 B 350,00
u DIFERIMESTOS TALTE 1 434 38 =348 B0 1 085 TE
o Gastas & reponfecer 41T T 434 28 345,60 1049578
MAE OUTRAS DESP, SASUSTO DIFERAOS 17T T 434 38 -J45 8O 108578
paE s Dutras (ReReps) Ta1,72 1434 34 =343, 50 1 B8 7
b COMFRAS zirsal 1584700 15995 62 -18§ 589,62
ETE ) Marinias priTas, subsicidnag = g s FIREAD F5 BERIT 15 86021 -15 860,29
BT MATERIAS PRIMAS JEMGAD 18 BELIT 15 060,27 -T5 860,21
HILE ADWUSICOES NACKOWALS TZIEHD 1ENERIT 15 860,27 -f5 BE0 21
SRR R TAXA HEDUIOAL Y BAZ ST +3 383 80 5 353,80 -8 353 B0
L ERR TAXA NOAMAL 3E1 T BB 50 564 80 -684 60
ATEA TAXA INTERMEDLY Tl 41,05 41,05 -£1 05
s Malirias pevmas. ssbsdsnas 09 consums | TERTE 8 TEO,TE -5 TACTE
anr Devaiupfes v comuras 1RRAT <£,43 139,41 -f348,41
3370 MATERAS PIRAVAS SUES. £ DE CONSLAAD 13541 4,04 138,41 -f38,41
v MATERIAS PRIMAS 1141 5,88 130,41 -139,41
FETEAS AGUISCAES NACIDMAIS 1341 .85 136,41 -13g.41
PTHI TS MBS TR SUCSOEAnT £ e oM - [ LT 4R s 138 41 =130 41
n MOTERIASPEIMAS SURSIERIASEDECD  15BEDIT 1534256 16 318,68 1534295 875,73
aaT MATERIAS PRIMAS EER0T 1504396 16 378,69  -15 74296 875,73
ML MERCADT NACIKOMAL 15 BE0TE 08 B4LE 16 318 60 -15 342 96 B¥5 T3
119 8 Primas - Nasiots 15 BT N5 I4ERD 16 318 69 =145 342 85 87573
& ENESTIMENTOE FINANCEIRGSE 64,58 2 087,15 153,41 1 893.64
#ad Irrvms frm R ioa el PR RS S 5405 2087 25 «A83 41 1 803,04

Adresspormac LETARTAE4 SQ00L3Z 4 358 9B1.65 -1 383 86522 179 258,22 204 142,78
Pag &de 11
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BALANCETE GERAL

Més 12/ Dezembro

TORREGUA- COOPERATIVA DE SOLIDWRIEDADE SOCIAL CRL Daig 31 12 2080

ME e Conta Wome d& Conta Debibo Mes  Credio Mes  DeDion ACum. Crédibo Acwm.  Jalde Devedor Salde Sredor
Tampone  &4Z33734 400043 135898165 138386522 17925822 D04 14279
didid Bgrrivipapbes de capisd H38,80 438,80
FIEER] Panes o capéal 4480 80 &95, &0
#1435 FET - Fusds Compaasaiic Trabaife B4 BE T 588,55 ~183,41 1 335,74
PFERE PAfol AA AR DS NEVES 46,28 4528
A3 AL OO0 ACISARID MATHADD B8 306,19 306,19
2t 4333 S LISETE FORTES NE JESUS 788 28880 2B8,820
=1 43397 SENE DJOMBATI UALD 80,83 BOES
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TORREGUIA- COQPERATIVA OE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRL
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-E2E.18
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-1 718 309,99
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4 GO, TH
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2 545,14
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AT 3,87
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T BT 68
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BALANCETE GERAL

Més 12 / Dezembro
TORAEGLIA- COOPERATVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRL
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104,55
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453 07
453,97
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2.00
451,97
4,54
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TORREGUIA- COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL CRIL
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116,61
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Més 12 / Dezembro
TORREGUIA- COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADRE SOCIAL CRL
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